CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

Chat luong dich thuc

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
1. THUAN LOI

* Uy tin thuong hi¢u ciia VFC, chit lugng san phim, dich vu ciia cong ty ngdy cang

dugc nhi€u nguoi bict dén.

* B¢ san phdm ctia VFC c6 chit luong tdt ¢ ste hut tdt va dang cling ¢, bd sung thém

san pham méi dé dap ing nhu cau thj trudng.
* Sy tng hd ctia khach hang va ddi tac, ngan hang véi cong ty dugc duy tri 6n dinh.
» Sy lién két, hd trg phdi hop tdt gitra cac don vi trong kinh doanh.

* (Cong ty bam sét céc dinh hudng chién luge dé didu hanh kinh doanh, tiép tuc cai tién
cong tic quan ly. Ngudn nhan luc ngay cang duoc cai thién vé chit luong, doi ngi
cén bo quan ly, nhan vién nghiép vu, cong nhan san xuit chu yéu la luc luong tré,

nang dong va cé nhicu kinh nghiém.

» He¢ thdng cong nghé thong tin phuc vu chinh sach ban hang ngay cang hoan thién

va phat trién, thuan loi cho viéc quan ly ban hang.
2.  KHO KHAN

* Trong nam qua tinh hinh kinh doanh gip nhiéu kho khan: Thoi tiét do tac dong cua
bién ddi khi hau va gia ca ndng san ddu ra; San phdm thudc BVTV nhap khiu c6 ngudn
gbe tir Trung Qudc duge phan phéi thong qua kénh ban hang cua hang trdm doanh
nghiép, dai Iy nho dang c6 nguy co néi rong so véi thi phan trong nude; Su xdo tron
& kénh phan phdi gay nén tinh trang bét 6n trong hé thdng ... 1am anh huong dén két
qua ban hang nhiéu Chi nhanh khong hoan thanh duoc ké hoach kinh doanh Cong ty

giao.

*  Gia von thude BVTV va cac nguyén vt liéu khac lién tuc tang trong do cé su bién
dong tang gid nguyén liéu thudc BVTV; M6t sé nganh hang nhu sén lat giam manh
do céc cong ty thua 15 16n vi gia giam, khach hang tim cach tiét giam chi phi nén
thuong bé khong lam khir tring; Nhiéu trudng hop khach hang tu t& chae doi khir

tring dé tu xir ly hang hoa.

* Viéc thanh lap cong ty khir tring khd dé dang dan dén ngay cang c6 nhiéu cong ty
thanh 1ap bo phan khir trung tir nganh kinh doanh c6 lién quan nhu: Cong ty giam dinh,



cong ty van tai, cong ty PCO... Céc cong ty ndy ludn tap trung vao lugng khach hang

cua VFC dé 16i kéo bang cach giam gid, tang hoa hdng.

* Cac Cong ty gidm dinh nudc ngoai ciing ngay cang tang stc ép manh [én VFC, tan

dung moi bién phép dé 16i kéo khach hang khur trung.

I1. DOANH THU VA KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH:

1. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM TAI CHINH 2019:

Tong Doanh thu ban hang Tydong | 2.330 W) p) 97,5%
va cung cip dich vu

Loi nhuan trudc thué Ty dong 165 178,4 108,1%
Lgi nhuan sau thué Ty dong 130 142,2 109,4%
Ty 1& chia cd tic % 20% 25%%* 125%

(*) Dir kién thuc hién.
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CO CAU LOI NHUAN CUA CAC NGANH KINH DOANH THUOC CONG TY
2. DANH GIA KET QUA THUC HIEN:

* Trong nién do vira qua, véi tinh hinh thi trudng thude bao vé thuc vat va Gibng cay
trong kho khan, Cong ty van tiép tuc thuc hién nhitng dinh huéng mai trong codng tac
diéu hanh kinh doanh. Céng ty da 4p dung va di vao chidu sau, chu trong tinh hiéu qua
va minh bach. Céc cong tac nhdm hoan thi¢n hé thdng didu hanh kinh doanh, nang cao
hiéu qua hoat dong ctia cac kénh ban hang, ting cuong kiém tra, kiém soat chi nhanh
cling nhu céc cong tac lién quan dén tiét giam chi phi vv... luén duoc chu trong thuc
hién. Chinh nhitng yéu t6 trén da gop phan giup Cong ty giir cdc chi tiéu doanh thu
khong bi giam nhiéu trong bi canh nén kinh té va hoat dong cua nhiéu doanh nghiép

gip rat nhiéu khé khan.

* K&t qua kinh doanh nién do tai chinh 2019, Céng ty da hoan thanh 97,5% ké hoach
doanh thu, loi nhuan trude thué dat 108, 1% ké hoach va loi nhuan sau thué dat 109,4%

so voi ké hoach.
3. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH PAU TU":

3.1. Pau tur tai san c6 dinh:

STT Han muc dau tw Ké hoach (ty Thue hién(ty
dong) dong)
1 Thay moi phuong tién van tai 3,000 3,734
2 | Pau tu co s¢ KN, nha ludi va 7,000 5,200

Dau tu ddy chuyén, may moc
Nha mdy pha ché, sang chai
déng goi Long An

3 | Dau tu, nghién ciru phat trién 5,000 1,182
san pham.
4 | Pau tu nang cip tda nha cho 3,000 1,950

thué VFC Tower




Dau tu xdy méi VP + kho

VFC Séc Trang; Nang cip VP

VFC Phia Bic.

10,000

Tdng cong

28,000

3.2.Céac khoan dau tw lién doanh, lién két:

Viéc dam phan véi doi tac vé viée mua lai phan von gop cuia doi tac tai Cong ty Hai Yén

hai bén van tiép tuc thuong luong dé théng nhit phuong an giai quyét cu thé.

Viée thoai vén hodc chuyén nhugng khu kho 1,4 ha tai quan 12, Tp.HCM ciing dang

chao ban va Dy an dau tu Trung tim Thuong mai Mé Koéng tai tinh Ddng Thap ciing

dang trong qua trinh hoan chinh cac thii tuc dé chuyén nhugng vén cho dbi tac mai.

I1I. KE HOACH NAM 2020:
1. CAC CHI TIEU KINH DOANH

Chi tiéu Pvt |Kéhoach2019| Thuwc hién | Kéhoach | % KH 20/TH’19
Doanh thu Ty dong 2,330 2,271.964 2,000 88
Loi nhuan trudc thué |7y dong 165 178.386 165 92.71
Loi nhuan sau thué |7y dong 130 142.214 130 91.55
Ty 1¢ chia cd tirc % 20% Du kién 25% 20% -

2. MOT SO PINH HUONG GIAI PHAP THU'C HIEN CHO HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2020:

= Tiép tuc xay dung, ciing cb thuong hiéu Cong ty.

* To chuc lai hé thong quan tri kinh doanh, ra soat dé co cau lai nguon lao dong,

cung c0 va bo sung ddi ngli nhan su dé phuc vu yéu cau quan ly va kinh doanh

trong tinh hinh méi.

= Tiép tuc cai tién cong tac t& chiic quan ly va dau tu cac hoat dong marketing

hiéu qua.

*  Phat trién thém san phdm mai thube bao vé thuc vat; cha trong nhirng san pham

con thiéu hodc yéu.




Cung cb va phat trién hé thong khach hang ban si, hé théng ban 1¢; Quan ly va
cham séc tt khach hang nhiam phat trién hé théng dai Iy manh va viing chic.
Quan ly t6t cong ng; giam thiéu rui ro ng khé doi.

DPiy manh cong tac phat trién nganh nghé lién quan;

Cai tién cong tac quan ly, nang cao hiéu qua lam viéc cua doi ngi ;

Tiép tuc hoan thién cong tac td chire nhan su, quy hoach nhan su ké thira;
Tan dung va khai t6t co hoi thi trudng khir tring va Pest Control;

Tang cudng cac mdi quan hé ddi tac chién luge véi cac Tap doan da qubc gia;

IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
* Cin ctr Diéu Ié Cong ty, Hoi ddng quan tri da giam sat va don doc Ban diéu

hanh hoan thanh céac chi tiéu san xuét, kinh doanh do DPai hoi ¢ dong
thudng nién giao; gitr vig, on dinh su phat trién cua Cong ty trong tinh
hinh méi trudng kinh doanh khé khin, bién dong, phuc tap, tiém 4n nhiéu

rai ro;

» HDQT ciing di tap trung nhiéu vao viéc chi dao trién khai thuc hién cac
budc chién luge, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat
dong san xuit, kinh doanh; ddy manh cong tac giam sat hoat dong diéu
hanh, dam bao su can ddi hai hoa loi ich ctia Cong ty, ctia ¢b dong, ddi
tac, cong dong va quyén loi ctia ngudi lao dong, cung ¢b nén tang viing

chic cho su phat trién lau dai ctia Cong ty;

* Trong nién d¢ tai chinh 2019, HDPQT da thuong xuyén theo doi, giam sat
viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi ddng ¢ dong va

HDQT; giam sat cac hoat dong cua Tong giam doc va bd may giup viéc;

= HDQT duy tri déy du cac cude hop theo quy. Cac cudc hop HDQT duoc
t6 chtic va tién hanh theo ding diéu 1& Cong ty quy dinh. Céc bién ban,
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén su thong nhat cta cac thanh

vién, dugc luu giir va cong bd theo diing quy dinh;



* HDQT da phdi hop chit ché véi Ban kidm soat trong cac hoat dong nhim

dam bao an toan hoat dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty; dong thoi
dam bao su tuan thu nghiém cac quy dinh ctia phap luat va cua Diéu 1é

Cong ty;

= Nam qua, HPQT da phéi hop véi Ban kidm soat xem xét bao céo tai chinh
hang Quy va kiém tra két qua thuc hién du an Nha may tai Long An;

* HDQT da hoan thanh viéc uy quyén ciia DPHCD vé viéc xem xét, cap nhat,
stra d6i diéu 18 phu hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh;

*  Viéc cong bd thong tin ciia HDQT duoc thuc hién day du, kip thoi va dam
bao theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh.

= (Cac thanh vién Hoi déng quan tri hoat dong man can, minh bach va lam
viéc hiéu qua. HPQT da phdi hop chit ché véi Ban kiém soat trong cac
hoat dong nhim dam bao an toan hoat san xuat, kinh doanh cuta cong ty
ddng thoi dam bao su tuan tha nghiém céac quy dinh ctia Phap luat va cta
diéu 1€ Cong ty;

" Viéc cong bo thong tin cia HDQT duoc thuc hién ddy du, kip thoi va dam

bao theo ding quy dinh cua Phap luat hién hanh.

2. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN DIEU
HANH CONG TY:

Trong ndm, HDQT da thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat:
*  Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuAt kinh doanh;

* Giam sat viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh cta Hoi dong quan

tri;
HPQT dénh gia:

= Cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh do, nang luc va

pham chat, dugc dao tao day di vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc



duoc giao phu trach va da c¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan

ly va diéu hanh doanh nghiép.

* Tong giam déc c¢é phan cdng nhiém vu rd rang cho cac Phé Téng
giam ddc va dinh ky té chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc

hién cong viéc va giao ké hoach céng viéc ky tdi.

* Ban diéu hanh d3 trién khai hoat dong SXKD cua don vi pht hop véi
Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri
va tuan thi dung Diéu 1é cong ty, quy dinh cta phap luat; khong
nglmg d6i méi cdng tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh
doanh ctia Cong ty; quan tdm va khong ngimg nang cao chat lugng

can bg quan ly cua Cong ty;

=  Ban diéu hanh nhan thtre 1o nhiing thuan lgi va kho khan cua Cong
ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh, dong thoi di ban hanh cac vin ban tai lidu ndi bo theo thim
quyén nhim kiém soat c¢6 hiéu qua céc hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty; thuc hién tét vai tro kiém soat rai ro ngay tir Ban diéu

hanh va céac quan ly cp trung.

* Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan tri
dé bao cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong
quy, kiém diém cac cong viéc chua thuc hién, dé& xuét phuong an
hoan thién hé thdng quan ly va giai phap thuc hién nhim trién khai

ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh do Hoi d611g Quan trj dé ra;

* Trong cong tac tai chinh ke toan, hé thong so6 sach biéu mau rd rang,

hach toan ding ché d6 quy dinh;

» Cong tac kiém ké dinh ky diy du, hang héa va tai san khong thiéu

hut mat mat, s6 lugng thuc té ding vai s6 sach bao céo.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC CAN BO QUAN LY KHAC:
* Céc can bd quan ly khac ctia Cong ty ludn chip hanh sy chi dao cuia Ban Diéu hanh,
nhat quén thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh ma HPQT, Ban Diéu hanh dit

ra;



Hang tuan, thdng céc don vi san xuét va kinh doanh cua nganh t6 chirc hop giao ban
kinh doanh dé danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong

tudn va dé xuét cac phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi gian tdi;

Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh cua cac chi nhanh dugc thuc hi¢n hang thang, dam
bao cac muc ti€u san xuét kinh doanh dugc thuc hién theo dung chu truong cua Hoi

ddng Quan tri va giai phdp cua Ban Pidu hanh dé ra;

Cac don vi ludn nd luc hoan thanh cdng tac dugc giao, dua ra nhiing giai phap tiét

giam chi phi ha gia thanh san xuét kinh doanh.
4. SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HDQT, BAN TGD:

Trong hoat dong nam 2019, BKS duoc HDQT va Ban TGD tao didu kién thuan loi dé
tham gia va chu dong cung cép ddy du thong tin vé céc quyét dinh ctia HDQT, céc
BCTC quy, nam;

BKS cung HPQT va Ban TGP Cong ty thuc hién su phéi hop nhiém vu, chia s¢, nim
bat kip thoi thong tin lién quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai chinh cua
Cong ty, dugc tao diéu kién tiép xiic, trao ddi v&i cac phong Ban chirc nang va tham
gia xem xét cac van dé trong qua trinh hoat dong va qua d6 BKS dong gép ¥ kién, tham
van cho HPQT va Ban TGD;

BKS ciing phdi hop véi thanh vién HDQT, Ban Tbéng Giam Péc nhung van duy tri
duoc su doc 1ap ctia minh, BKS phu trach gidm st mang tai chinh ké toan cong ty, da
t chirc 1am viéc voi Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cong ty vé chi tiét céc van
dé lién quan dén t6 chiic Hé théng ké toan, van hanh phin mém ké toan va mot s6 khoan

muc tai chinh quan trong.
5. VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY:

Cong ty tirng budc kién toan va da thuc hién tdt cac quy dinh cua phap luat vé quan
tri Cong ty dai ching; Da xdy dyng va ban hanh ap dung Quy ché quan tri ndi bd
Cong ty. Ngoai ra, viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat da dugc
Cong ty thyuc hién ddy du va ding han, bao dam thong tin day du va kip thoi cho
nha dau tu.

TM HOI DONG QUAN TRI
cor CHU TICH
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